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RELAZIONE DI MISSIONE

Il Bilancio Sociale 2020 racconta di un anno imprenditoriale complicato.

Il Bilancio Sociale 2020 racconta di un’impresa sociale che ha faticato per restare a galla nel

turbinio pandemico che ci ha coinvolto.

Non sono personalmente soddisfatto dell’andamento dell’anno appena concluso, appare
nella mia testa come un esercizio da non ricordare, carico di problematiche, situazioni di
difficile gestione ed emergenze continue.

Il 2020 & stato navigato “a vista” per diversi mesi, perdendo il contatto da una gestione
puntuale e rimodulata continuamente in base alle novita governative dettate dall’emergenza

pandemica.
Una perdita d’esercizio di circa 26k. Una perdita tecnica.

Non mi vergogno a parlare di perdite, perché in un anno come questo passato Oasi ha gestito
al meglio le proprie risorse e ha contenuto notevolmente una perdita che sarebbe stata
devastante per la cooperativa.

Come enunciato in nota integrativa la perdita & data da una necessaria svalutazione del
magazzino per merce in scadenza e dall’'accantonamento prudenziale per ampliamento

fondo svalutazione crediti.

Come sempre pero la differenza la fanno le persone.

Anche in questo caso le persone sono state le protagoniste dell’anno 2020.

Persone che hanno lavorato come nulla fosse accaduto, persone comprensive che hanno ben
capito le difficolta gestionali della cooperativa, persone invece che non I’hanno capito,
persone disponibili ad un cambio di ruolo, persone assenti comunque, persone sparite
improvvisamente, persone denigranti, persone giudicanti, persone dimenticate. Persone
bagnate dalla pioggia e asciugate dal vento.

Persone sorridenti, persone lontane ma vicine, persone vicine ma lontane. Persone che
intentano cause strampalate e persone che semplicemente donano cid che possono.

persone buone e persone dai secondi fini.

PERSONE.



Vedete.. Oasi non € un edificio o una bandiera o un concetto, ma un insieme di
persone che ogni giorno si svegliano e cercano di dare e fare il meglio con gli
strumenti che hanno, seguendo sempre quel filo concettuale basato sui principi
fondamentali della cooperazione sociale. Queste persone tra cento anni saranno
ancora qui, percio cerchiamo tutti cio che di bello, propositivo, costruttivamente
critico abbiamo dentro di noi e portiamolo a servizio di Oasi, abbandonando invece
gli atteggiamenti lesivi e nocivi che direttamente o indirettamente minano la salute
sociale ed economica di Oasi.

Oasi e un bel posto per lavorarci, da frequentare, da conoscere.

Ne sono fiero.

L’ autonomia e la costruzione della propria identita sono gli ingredienti sui quali Oasi
fonda il suo essere, con difficolta estrema, ma con il coraggio che la

contraddistingue. Come sempre.

Non so se sia il posto corretto dove inserire saluti e ringraziamenti.. ma sarete

d'accordo di scolpire in questa pagina un saluto per due persone che non ci sono

PN

piu.
Un caro saluto ad Antonio e ad Adriano.

Personalmente, e a nome del consiglio di Amministrazione, intendo ringraziare
pubblicamente la socia ed amica Teresa Cairoli che nell’lanno 2020/21 e stata forza
propulsiva per le attivita della cooperativa e da ispirazione come modello di

generosita.

Decido di non prodigarmi oltre.

Per il consiglio di a

inistrazione

Presidente

{




NOTA METODOLOGICA

La redazione di questo nuovo Bilancio Sociale vuole mettere in luce la

Il presente Bilancio Sociale & dunque la sintesi del lavoro di identificazione, analisi e rendicontazione
degli indicatori di sostenibilita e responsabilita sociale svolto dalla Cooperativa.

Desideriamo che sia uno strumento che sappia come e quanto stiamo perseguendo la nostra ,
dando conto alle attivita svolte, ma soprattutto dei risultati sociali, ambientali ed economici raggiunti.

Anche quest'anno Oasi ha deciso di affiancare ai tradizionali strumenti contabili raffiguranti la
situazione patrimoniale, economica e finanziaria di fine esercizio, il Bilancio Sociale.

Attraverso questa metodologia di rendicontazione € nostra intenzione integrare il bilancio economico e
la nota integrativa, tenendo in considerazione anche le peculiarita distintive della nostra azienda non
profit, ovvero la produzione di aggiunto e la sua ricaduta sui nostri interlocutori nel
territorio, il cui verificarsi & connesso anche ad effetti delle nostre attivita che non sono monetizzabili.

Il risultato gestionale si legge quindi attraverso indici che non vengono determinati solo dalla
contrapposizione fra ricavi e costi, ma prendono in considerazione anche I'lmpatto Sociale delle
prestazioni, 'opportunita e la dignita donata da semplici gesti quotidiani, oltre che la dedizione dei soci
lavoratori, gli obiettivi degli amministratori, 'impegno dei volontari, il prezioso apporto dei sostenitori
privati, la fiducia accordataci dagli amministratori pubblici.

L'obiettivo del nostro percorso di Bilancio Sociale € dunque, prima di tutto, quello di fornire a tutti coloro
che lavorano in questa realta o interagiscono con essa alcuni strumenti conoscitivi che aiutino a
misurare il perseguimento dell'interesse generale della comunita locale da parte di una cooperativa
sociale, rendendolo visibile e dimostrabile.

Alla luce degli inevitabili fattori di incertezza, siamo convinti che questo Bilancio Sociale rappresenti uno
stimolo per la Cooperativa stessa che, per poter dar conto in modo adeguato del proprio operato, deve
dotarsi di efficaci processi e strumenti di monitoraggio e valutazione dei risultati raggiunti, a beneficio
di una gestione piu efficace e coerente con la propria mission.




MISSION E VALORI

Oasi svolge la sua mission sociale in stretta collaborazione con i servizi istituzionali del territorio, al fine di:
- Creare una rete di condizioni necessarie all'inserimento al lavoro di persone con diverse categorie di
svantaggio

- Creare stabilita di occupazione

- Creare nel tempo un rapporto stabile con i propri soci

"SE VUOI COSTRUIRE UNA NAVE, NON RADUNARE UOMINI SOLO PER
RACCOGLIERE IL LEGNO E DISTRIBUIRE | COMPITI, MA

ANTOINE DE SAINT-EXUPERY

Oasi per concretizzare il suo obbiettivo di inclusione di forza lavoro svantaggiata si impegna
continuamente ad offrire differenti opportunita di qualifiche professionali in ben sette diversi settori oltre
che ad esplorare nuove opportunita da proporre.

La Cooperativa offre agli Enti Pubblici, attraverso la L.381/91, la possibilita di contare su una realta per la
quale l'inserimento di lavoratori svantaggiati non rappresenta un onere sopportato, ma un obiettivo
perseguito mantenendo la competitivita dell’esecuzione delle commesse.

: due concetti fondamentali per lo sviluppo di un pensiero a lungo termine che si realizza
quotidianamente.



Per raggiungere questo obbiettivo, e promuovere l'inclusione, I'autonomia economica e |'apertura
relazione & fondamentale il ruolo del . Figura di sostegno per l'inserimento
lavorativo della persona svantaggiata e guida nei difficili processi di sviluppo personale e lavorativo
della persona inserita in cooperativa, attraverso lo strumento “progetto”.

Questo permette di valorizzare le risorse umane in ambito lavorativo, che diversamente rimarrebbero
in ambito socioassistenziale offrendo la possibilita di creare un piano personalizzato per il singolo
individuo.

Un intervento di questo tipo richiede obiettivi definiti e misurabili, momenti di confronto e di verifica,
mettendo a disposizione dei lavoratori svantaggiati un sistema strutturato che si basa su risorse di
tempo e di competenze, data la grande responsabilita della cooperativa di operare con soggetti che
spesso sono a rischio di emarginazione.

L' ha dimostrato I'impossibilita di utilizzare programmi rigidi e predefiniti in un ambito
socio-lavorativo estremamente soggettivo e fluido composto da soggetti che necessitano progetti
personalizzati e in continua evoluzione.

Seppur personalizzato il piano di lavoro segue una metodologia orientativa con tappe di percorso ben
definite e indicatori prevedibili, per il monitoraggio dell'intervento e la realizzazione di aggiustamenti
utili al raggiungimento del successo dell’'esperienza occupazionale.

La metodologia richiede pertanto una distribuzione di priorita:

+ la condivisione della meta tra i soggetti interessati;

+ la definizione del coordinatore, il Responsabile Sociale;

+ l'accordo su tempi, forme e modi per la comunicazione delle informazioni e

le scelte decisionali;

+ il momento di verifica come sede di analisi e decisione di input operativi adeguati;

« il protagonismo del soggetto svantaggiato che va coinvolto sia nel percorso che attraverso
I'autovalutazione durante le verifiche.

La figura del Responsabile Sociale, in collaborazione con i servizi esterni di supporto, promuove la
stesura del progetto, registra il monitoraggio del percorso e attiva le verifiche.



Il € un piano di lavoro verificabile all'interno del quale si ha la possibilita di
valorizzare gli elementi emergenti durante I'esperienza lavorativa. Attraverso l'utilizzo di strumenti
correlati quali: schede, moduli e relazioni si favoriscono lo sviluppo del percorso e la sua efficacia.

Gli obiettivi del progetto sono definiti in rapporto al potenziale valutato e misurabile del lavoratore,
attraverso una analisi periodica per contrastare le eventuali situazioni di rischio regressivo.

Il modello personalizzato applicato € aperto e modificabile ed & stato scelto per rispondere a criteri di
organizzazione e di facile comunicazione, si compone di tre protocolli:

1. Progetto Iniziale

2.Verbale di Valutazione

3. Scheda di monitoraggio

Le schede utilizzate non mirano ad una sola tipologia di svantaggio bensi si considerano trasversali:
sono personalizzati e diversi gli obiettivi, i punti di osservazione e la rete di servizi istituzionali con cui
si opera.

Il processo di inserimento lavorativo ha una natura fortemente articolata e si avvale di dispositivi e
contratti differenti a seconda della soggettivita delle storie personali.

I Modelli d'Intervento sono calibrati alle necessita della persona e comprendono: borse lavoro, tirocini
formativi e occupazionali, tirocini risocializzanti e

contratti di assunzione.

L'orario e la mansione di ogni lavoratore sono elementi inseriti nel programma progettuale e devono
essere compatibili con I'esigenza occupazionale in rapporto alle caratteristiche soggettive. Si presta,
inoltre, attenzione all’'ubicazione della sede operativa e alla fruibilita dei mezzi di trasporto affinché la
persona possa facilmente accedere e partecipare all’attivita lavorativa.

Ogni persona inserita & presentata alla Rete dei Servizi Sociali Istituzionali del Territorio, che
partecipano alle fasi di progettazione, monitoraggio e verifica.

| servizi SIL e i servizi specifici a sostegno della peculiarita soggettiva della persona entrano in
relazione a seconda delle caratteristiche soggettive.

| servizi di collegamento sono SIL Olgiate, SIL Lomazzo, Azienda Speciale Consortile Galliano,
Consorzio Servizi Sociali dell'Olgiatese, Ufficio provinciale collocamento mirato Como, La Provincia di
Como.

Questi servizi si riferiscono al percorso di inserimento; dal momento in cui la persona in condizioni di
svantaggio acquisisce una propria stabilita lavorativa, il SIL termina il proprio compito e sono i Servizi
Sociali Comunali ed eventualmente i supporti sanitari a collaborare durante il monitoraggio per il
mantenimento delle condizioni lavorative.

Nel caso dell'affidamento di una procedura di gara d’appalto (Art. 37 CCNL cooperative sociali), per i
soggetti gia operativi in una determinata funzione, la figura del responsabile sociale attiva la
collaborazione con i servizi che sostengono il progetto personalizzato e promuove il programma di
continuita occupazionale nonché il mantenimento delle condizioni contrattuali.




TERRITORIO E PORTATORI D’INTERESSE

Oasi sostiene la sperimentazione di diverse forme di collaborazione attivate con le realta del territorio per
sviluppare solidarieta e coesione sociale.

Consideriamo all'interno di questa rete una serie di relazioni direttamente legate ai servizi gestiti dalla
Cooperativa: due sono le principali linee di collaborazione.

- , comprende in parte le relazioni con le reti istituzionali, come i Servizi Sociali
Comunali e Sanitari, i Centri per I'impiego, Centri di formazione professionale, i SIL, UEPE e la cooperazione
sociale. Altri legami informali sono con realta che operano in coordinamento con le istituzioni per realizzare
progetti efficaci d'intervento occupazionale e sostenere i bisogni del territorio, come le Caritas e loro
aggregazioni. Attraverso queste collaborazioni si intrecciano rapporti anche di co-progettazione e
programmazione di azioni comuni e condivise finalizzate al miglioramento delle politiche sociali del
territorio.

- , cioé alle relazioni che promuovono le occasioni di sviluppo commerciale;
fanno parte di questa rete: le Amministrazioni Comunali, il Consorzio per la Tutela dei prodotti tradizionali
della provincia di Como, il Consorzio Concerto, AIAB, Progetto di Agricoltura Sociale Lombardia e numerose
aziende del territorio.

“NELLA SUA MISSIONE OASI E AFFIANCATA DA UNA FITTA RETE DI COLLABORAZIONI CHE INVESTE IL
TERRITORIO. QUOTIDIANAMENTE LAVORIAMO PER ALIMENTARE E AMPLIARE LE RELAZIONI ISTITUZIONALI,
AZIENDALI E PERSONALI VOLTE A SOSTENERE LA COMUNITA LOCALE, AIUTANDOLA A GENERARE RISPOSTE
SOLIDALI E COERENTI CON I BISOGNI CHE EMERGONO DAL PROPRIO TERRITORIO" .

La rete territoriale va tuttavia considerata in termini piu ampi, che comprendono da un lato i tavoli
territoriali, dall’altro i rapporti costanti con le Associazioni e le Cooperative presenti sul territorio, che in
diversi casi diventano delle vere e proprie collaborazioni. | progetti presentati per gare e/o per richieste di
finanziamento alle Fondazioni sono intrinsecamente progettazioni di rete. Sono stati attuati diversi
progetti che hanno attivato piccole e grandi realta del territorio interessato, creando le premesse per
sinergie che proseguono nel tempo.

Il sistema d'impresa sociale di riferimento & quello di Confcooperative Insubria — Federsolidarieta Insubria
che ci lega al Forum del Terzo Settore, alla Societa Cooperativa Eureka Servizi alla Cooperazione e al
Consorzio Concerto. La nostra partecipazione al Consorzio e l'iscrizione a Confcooperative Insubria ci
caratterizzano per I'adesione al Codice Etico di Federsolidarieta Insubria e ci permette di sperimentare
progetti piu ampi condivisi con altre cooperative. Importanti sono anche le relazioni intessute con le
Fondazioni territoriali, Fondazione PrimaSpes e Fondazione Provinciale della Comunita Comasca, e le
Associazioni Filantropiche come i Club Lions. Nonostante le difficolta incontrate, si sono svolte azioni di
promozione che ci hanno visto partecipi e propositivi anche nell'intento di costituire nel territorio una
concreta rete con le altre organizzazioni che si occupano di Politiche Attive del Lavoro, come quelle
promosse da Federsolidarieta - Confcooperative nel distretto Olgiatese e dall’'Ufficio Provinciale per
I'lmpiego L. 68/99.



| primi e piu importanti portatori di interesse di Oasi sono i propri soci, i lavoratori, i tirocinanti e i
volontari il cui prezioso contributo & per noi di inestimabile valore.

| lavoratori — al 31.12.2020 I'organico complessivo della cooperativa &€ composto da 68 figure
| fruitori/lavoratori L.381/91 — al 31.12.2020 il numero complessivo & di 34 persone
| “tirocinanti” — il numero di tirocini movimentati nell’'esercizio 2020 & pari a n.

| volontari che seguono la cooperativa in modo costante sono circa

La loro presenza € molto importante nelle attivita del centro occupazionale e nell’agricoltura sociale.

| volontari sono per Oasi una risorsa preziosa per la realizzazione delle attivita ordinarie e fondamentale
nelle situazioni di emergenza. Rappresentano un ingranaggio che facilita il buon funzionamento di
numerose attivita, dall'laccompagnamento, alla comunicazione, alla concreta realizzazione di piccole
attivita.

Il valore aggiunto piu rilevante, pero, non é rintracciabile nelle competenze aggiuntive che portano alla
cooperativa, o nelle ore spese agli eventi, 0 nel campo per la raccolta dei frutti di bosco durante i picchi
di produzione o nell'affiancamento dei lavoratori in difficolta, bensi nell'entusiasmo, nella ricchezza
emotiva e nella conferma che danno quotidianamente all'organizzazione di stare andando nella giusta
direzione e di poter fare ancora molto di piu.



| PORTATORI D’INTERESSE

(DATI AL 31.12.2020)
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COOPERATIVA SOCIALE

LA RETE DI
RAPPRESENTANZA
TERRITORIALE

Ecofficine

Coordinamento Comasco per la
Pace

Consorzio Tutela Prodotti Lariani
Cooperativa Sociale AIAB

LA RETE DI RELAZIONI
SOCIALI TERRITORIALI

Servizi sociali instituzionali
Servizi sanitari specifici

C.P.S SIL

Distretti L.328/00 e Aziende
speciali

Assessorati e uffici per I'impiego
Consorzio servizi sociali
dell'Olgiatese

Fondazione PrimaSpes

Club Lions

Associazioni e organizzazioni di
sinergia territoriale

Soci lavoratori

Soci volontari

Soci sovventori
Soci giuridici
Lavoratori non soci
Percorsi di tirocinio

IL SISTEMA DI IMPRESA
SOCIALE DI RIFERIMENTO

Confcooperative Insubria
Federsoliderita Insubria
Codice etico

Eureka servizi alla Coop. s.c
Forum del Terzo Settore

LA RETE ECONOMICA E LE
SUE COLLABORAZIONI

Piccola e grande distribuzione
alimentare

G.A.S

Consorzio Tutela Prodotti
Tradizionali

Istituzioni e pubblica
amministrazione

Aziende profit

Imprese ed enti non profit
Consumatori responsabili
Associazioni e botteghe del
commercio equo e solidale.
Assicurazioni, Istituti Bancari
Fondazione PrimaSpecs
Confidi Systema



LE DIVISIONI
ElSETTORI

Oasi persegue lo spirito delle cooperative sociali
impegnandosi a promuovere la persona facendola
partecipare pienamente alla vita della propria
comunita.

Per poter realizzare i suoi obiettivi e dunque la
mission sociale, la Cooperativa deve poter contare
su settori produttivi diversificati, in modo da
permettere la promozione di inserimenti lavorativi in
differenti ambiti, aumentando le opportunita
occupazionali.

Le attivita svolte dal comparto sede hanno ricaduta
trasversale e incisiva su tutti i reparti produttivi.



MANUTENZIONE DEL VERDE

Il settore offre diversi servizi legati alla progettazione e alla manutenzione del verde ad Aziende,
Condomini, Enti pubblici e privati del territorio:

« Sfalcio erba di prati, aiuole e giardini;

« Fornitura e messa a dimora di arbusti e aiuole fiorite;

+ Potature in quota di piante ad alto fusto;

+ Abbattimenti (in ambito forestale ed urbano, lavori di manutenzione ordinaria, impianti di irrigazione,
trattamenti fitosanitari, interventi di diserbo, pulizia pavimentazione e aiuole, piccole opere edili)

+ Potatura e manutenzione di cespugli e siepi;

« Scerbatura e rimonda delle aiuole;

+ Diserbo chimico;

+ Trattamenti antiparassitari;

+ Progettazione, realizzazione e manutenzione di giardini e aree verdi

Le squadre hanno lavorato a pieno regime tutto I'anno ad eccezione del mese di aprile causa pandemia da
Covid-19. Sono riusciti comunque a sfruttare al massimo la dotazione strumentale disponibile,
consolidando gli equilibri raggiunti € stato possibile avviare un programma graduale di investimenti

coerente con le prospettive di ulteriore sviluppo.

Si verifica un incremento di attivita e convenzioni con Aziende e cittadini privati.
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Il fatturato con il cliente privato e privato cittadino, azienda o ente
no profit, raggiunge il 64%.

Il rapporto con il cliente pubblico si aggiudica il 36% del fatturato.

Le lavorazioni si riferiscono alla gestione della manutenzione del
patrimonio verde delle Amministrazioni Comunali da cui si sono
ricevuti gli affidamenti delle commesse.

La sfida dei prossimi anni sara quella di cercare di rafforzare e
consolidare le fonti di ricavo con l'obiettivo di garantire stabilita al
personale inserito in relazione anche alla stagionalita dell’attivita
tipica.

Trend ricavi Verde

€ 400.000
€ 300.000
215.673,07 €
€ 200.000
€ 100.000
€0
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Composizione dei Ricavi Verde
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OBBIETTIVI 2021

- Mantenimento e manutenzione del parco
attrezzature
- Assegnazione nuovi appalti pubblici

13.305,50

Pubblics;
TB22124 € 36%



MANUTENZIONI

Il settore nasce nel 2006 ed & in grado di svolgere interventi di
piccola manutenzione generica (imbiancature, piccoli lavori edili..).

Il servizio offre, prevalentemente alle Amministrazioni locali,
opportunita snelle d'intervento per manutenzioni e disbrighi di
funzioni a loro mancanti: pulizia di strade, marciapiedi e aree
comunali, svuotamento cestini, diserbo e controllo vegetali infestanti,
raccordo e supporto alla pulizia meccanizzata.

Il servizio e offerto anche a privati, attivita commerciali e Aziende.

50

31.646,50




Nel 2020 alle manutenzioni & stato inglobato il settore di gestione aeree cimiteriali, che cura e gestisce
diversi cimiteri dislocati all'interno del territorio delle province di Como, Milano e Varese.

L' organizzazione, la cura e l'abbellimento delle aree destinate alla dimora dei defunti e le operazioni
correlate, come la registrazione e l'aggiornamento informatico dei sistemi di comunicazione con il
pubblico, sono affidate a personale qualificato, in grado di tenere un comportamento decoroso e
consono alle circostanze.

L'esperienza della nostra cooperativa ci permette di intervenire con tempestivita, fornendo un dettagliato
preventivo delle operazioni da svolgere e dei relativi costi da sostenere, in modo da concertare I'attivita
con il cliente ponendo la massima attenzione alla soddisfazione di quest’ultimo.

Il settore di manutenzioni e gestione servizi cimiteriali & I'unico settore della Cooperativa che, nonostante
la pandemia, ha proseguito con i lavori per tutto il periodo. Nei momenti di riduzione lavorativa, i
dipendenti inseriti in questo settore, a rotazione, hanno usufruito delle proprie ferie arretrate.

Il fatturato generato dal cliente pubblico rappresenta per i servizi cimiteriali il 100% del valore complessivo
ed é riferito ad affidamenti di commesse ricevuti da Amministrazioni Comunali.

I 2020 ha registrato la conclusione di alcuni contratti pubblici giunti a naturale scadenza e che non si sono
riusciti a sostituire con altri nuovi nonostante il monitoraggio e la partecipazione a nuove procedure e gare
d'appalto.




Il fatturato generato dal cliente pubblico rappresenta invece per le manutenzioni 1'87% del valore
complessivo. L'incidenza del cliente privato, porta economie per il 13%, ed ¢ il risultato delle proposte
contrattuali offerte a enti privati e commerciali, privati cittadini che necessitano interventi manutentivi ad
ampio raggio d’azione, che possono andare, a titolo d'esempio, dalla pulizia di piazzali ed aree esterne
all'imbiancatura di spazi interni.

Il 2020 ha rilevato un importante sviluppo del settore il cui punto di forza resta la flessibilita delle
prestazioni potenzialmente offribili.

Trend ricavi Servizi Cimiteriali
€ 400.000

Composizione dei Ricavi Cimiteri

€ 300.000

215.466,37€
€200.000

€100.000

209.466,37 € ;
€0 100%
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Trend ricavi Manutenzioni

€ 400.000
355.477,07 € Composizione dei Ricavi ECO
_ Mo Prcfit; 675,00

Priveto; 0%

€ 300.000 4492921 - 13% _

€ 200.000

€100.000

€0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

OBBIETTIVI 2021

- Incremento dei ricavi a seguito di assegnazione
di nuovi affidamenti pubblici
-Sviluppo ed incremento clienti privati
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PULIZIA IMMOBILI

Il Settore nasce a fine 2016 per ampliare le opportunita lavorative soprattutto al mondo femminile.

Nella fornitura dei servizi di pulizia, Oasi, si avvale di moderne tecnologie e di attrezzature di alta qualita,
che permettono di sviluppare un servizio personalizzato per ogni tipo di clientela ed esigenza.

Per far fronte alla pandemia da Covid-19 la Cooperativa si € infatti dotata di "Nebulo Evo", pratica struttura
in materiale termoplastico resistente agli urti ed agli agenti chimici, con motore elettrico potente in grado
di nebulizzare perossido di idrogeno cosi da rendere perfettamente sanificati gli ambienti.

Impegnativo per la creazione di solide fondamenta su cui sviluppare squadre di lavoro e contratti.
Soddisfacente per le opportunita che si sono realizzate e per i risvolti positivi e propositivi sulle storie di

vita di alcune lavoratrici.

Sirivolge indifferentemente sia al settore pubblico che privato.




La composizione del fatturato vede il 26% dei ricavi generati dalle associazioni NO PROFIT.
Il settore pubblico, rappresenta il 35% del fatturato, grazie all'aggiudicazione di gare d’appalto per la
gestione del servizio presso immobili e strutture di proprieta pubblica. Il restante 39% si riferisce a
contratti di servizio stipulati con enti privati tra cui aziende, cliniche veterinarie, societa sportive, etc.

Mo Profit;
61.625,04 € ; 26%

€250.000

€ 200.000

€150.000

€100.000

€50.000

€0

Privatdy
S0425 54 €
5%

Trend ricavi Pulizie

Composizione dei Ricavi Pulizie

Pubblicc;
B322010 €; 35%

235.270,68 €

48

2015

2016

2017 2018 2019 2020

15.262,50

' OBBIETTIVI 2021

- Rendere il personale impiegato piu responsabile,
autonomo e professionale nella gestione del
proprio lavoro
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LAVORATORIO

L’unita operativa di lavorazione Conto Terzi e Conto Proprio ha sede
presso il capannone di Via XXV Aprile, 19 a Guanzate ed ¢ volto alla
lavorazione e allassemblaggio di prodotti e/o materiale da
predisporre per conto di Aziende del territorio nonché per la
distribuzione propria della Cooperativa.

E principalmente “palestra” per i soggetti svantaggiati che si
sperimentano con un effettivo inserimento lavorativo e che
necessitano di servizi non legati alle logiche di servizio diurno e
alternativi alle unita d'offerta strutturate e regolamentate dalla
normativa socio-assistenziale regionale.

E' il settore che ha notevolmente risentito della pandemia.

Tutti gli addetti hanno infatti usufruito di cassa integrazione CIGO

a 0 ore dal 9 marzo 2020 al 14 novembre 2020, per un totale di ore
di cassa integrazione pari a 3.072.

Una piccola ripresa € sembrato vedersi dal 16 novembre 2020 al 26
dicembre 2020, permettendoci di riaprire il settore al 50% con il
personale impiegato a settimane alterne e con orario ridotto.

38,5

1.728,50



I 2020 vede complicarsi sempre piu la situazione registrata negli anni precedenti che evidenzia un
risultato di settore negativo e livelli di ricavo in diminuzione coerentemente con il calo delle lavorazioni.
Alcuni clienti storici hanno continuato a rinnovare la propria fiducia nei confronti di Oasi, altri, complice la
pandemia, si sono visti costretti ad eseguire da sé le piccole lavorazioni che affidavano.

Sono state svolte azioni commerciali e ricercati nuovi clienti per lavorazioni c/terzi, ma € assolutamente
indispensabile continuare per cercare di ridurre sempre piu la perdita di settore e per avere sempre
maggiori tipologie di lavorazioni.

Trend ricavi Lavoratorio
€ 75.000

€ 50.000

29.188,65€

€25.000

€0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Composizione dei Ricavi Lavoratorio

' OBBIETTIVI 2021

- Monitoraggio e contenimento dei costi
- Ricerca di nuovi clienti per lavorazioni c/terzi
- Riconquista vecchi clienti
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Le attivita si caratterizzano per l'originale formula realizzata attraverso il
“Parco Arcipelago”. Nella sua complessita il Parco struttura processi di
filiera corta nell’'area agricola e di trasformazione agro-alimentare e sviluppa
attivita culturali legate all'ambito ecologico, ambientale ed alimentare.

Vede al suo interno svilupparsi diversi ambiti operativi:
- Impianto orto frutticolo

- Trasformazione agro-alimentare

- Lavorazioni produzione agricole clterzi

- Catering e ricevimenti

Sempre molto apprezzati e ricercati per qualita, location e gusto sono i
nostri eventi e catering, sospesi pero per tutto il periodo di Covid-19.

Dei 6 lavoratori impiegati durante I'anno 2020, i due cuochi hanno intrapreso
una strada differente, 1 dipendente ha concluso il rapporto di lavoro, 1
lavoratore & stato impiegato nel settore pulizie e 1 nel settore manutenzione
del verde. Un solo dipendente & rimasto in cassa integrazione per tutto il
periodo della pandemia da Covid-19 da marzo a dicembre 2020.

Trend ricavi Arcipelago

€200.000

€150.000

€100.000

Composizione dei Ricavi Arcipelago
Mo Profit; 251,85 i € 50 000

1%

LAVORATORI
DIPENDENTI:

APPARTENENTI ALLE
CATEGORIE PREVISTE
DALLA L.381/91

FULL-TIME

PART TIME

SOCI LAVORATORI

RAPPORTI LAVORATIVI
CONCLUSI

~ ANNI ETA MEDIA DEI

LAVORATORI

ORE LAVORATE

33.557,65¢€

2015 2016 2017 2018 2019 2020

OBBIETTIVI 2021

- Riorganizzazione completa del settore
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SEDE

La “sede” pud essere considerata un’ottava divisione con funzioni amministrative, di coordinamento e
comunicazione.

Il lavoro svolto non ha un diretto legame con l'inserimento lavorativo e la creazione di valore, ma ha lo scopo
di garantire lo svolgimento efficace di tutti i settori realizzando il corretto espletamento delle azioni
amministrative, assicurando un’efficace comunicazione interna ed esterna e intervenendo operativamente
nella predisposizione delle linee strategiche decise dalla Direzione.

27



22

AMBITO SOCIALE

Nell'arco del 2020, Oasi ha dato ampio spazio a numerosi e differenti interventi di carattere ed impatto
sociale correlati all'occupazione lavorativa oltre al supporto dei lavoratori inseriti nei settori produttivi.

Si e data continuita alle opportunita di formazione on the job rappresentate dagli strumenti di Tirocinio.
Nell'ambito del continuativo e partecipato lavoro di rete tra Cooperativa e Servizi territoriali sono stati
infatti svolti ben 16 tirocini riabilitativi risocializzanti, le cui finalita sono volte a garantire l'inclusione
sociale di persone portatrici di fragilita, disabilita o svantaggio.

Il progetto personalizzato punta all’acquisizione di competenze trasversali in riferimento ad obiettivi di
inclusione, autonomia del soggetto e riabilitazione.

8 Percorsi di attivita gratuite di pubblica utilita e MAP che assicurano una idonea forma di riparazione in
favore della collettivita.

| PROGETTI DI SEMI-AUTONOMIA

Il lavoro e le formule occupazionali che Oasi propone innestano i progetti di semi-autonomia indirizzati allo
sviluppo delle competenze e al riposizionamento sociale di singole persone o di nuclei familiari.

Ogni singola situazione vede un proprio progetto:

3 Progetti “Casa & Lavoro” che offrono piu formule personalizzate di sostegno abitativo in rapporto alla
tipologia del rapporto di lavoro che le persone instaurano con la cooperativa in accordo con i servizi sociali
istituzionali.

1 Progetto di educativa famigliare, dedicato ad un nucleo composto da una coppia di lavoratori inseriti
nell’'organico della cooperativa. L'intervento & condiviso con i Servizi Sociali di riferimento e sostenuto da
un ente privato.

Progetto “Il Cortile” di Guanzate — 4 nuclei servizio di semi-autonomia per mamme sole e i loro bambini.

Il lavoro sta alla base dell'autonomia economica, quale obiettivo necessario da raggiungere per garantire la
sussistenza del nucleo familiare.

OBBIETTIVI 2021

- Utilizzare nuovi appartamenti per scopi sociali
- Ridimensionamento organico e sviluppo nuovi
progetti

\.




L'ORGANICO INTERNO

Il 2020 & stato caratterizzato da una notevole movimentazione del personale che ha visto nel corso
dell'anno ben 90 dipendenti:

- 12 sono stati i nuovi assunti

- 26 sono stati i contratti volti a chiusura:

21 per naturale scadenza degli stessi o delle commesse pubbliche ad essi legate e 5 per dimissioni

volontarie.

La Cooperativa non richiede o condiziona lo status di socio a coloro che instaurano un rapporto lavorativo
con l'ente, considerandola una scelta personale da assumere in modo consapevole e responsabile dopo
aver conosciuto e vissuto i valori messi in campo.

Al 31.12.2020 I'organico della Cooperativa risulta cosi composto:

Lavoratori Soci Lavoratori L.381/91

Lavoratori non Soci Lavoratori no L.381/91
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La figura dei COLLABORATORI si riferisce a soci che hanno ruoli da amministratori all'interno della
cooperativa e che per la peculiarita del proprio ruolo hanno scelto questo rapporto contrattuale
decidendo di investire in cooperativa competenze e professionalita finalizzate al raggiungimento di
obiettivi strategici e progettuali su base annuale.

Oasi si conferma ancora come cooperativa a prevalenza maschile, dato rimasto sostanzialmente
costante negli anni e legato soprattutto alla natura e tipologia dei servizi finora offerti. L'apertura del
settore pulizia immobili ha dimostrato di essere stata una risposta attenta e concreta alle esigenze
del mondo femminile a fronte di un bisogno presente e ha contribuito ad innalzare il valore delle
quote rosa.

La tipologia contrattuale prevalentemente applicata & il contratto a tempo determinato, formula

opportuna per la stagionalita di alcune lavorazioni e per testare le abilita lavorative e la tenuta
operativa dei soggetti svantaggiati inseriti nei vari settori produttivi.

TIPOLOGIA CONTRATTUALE
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dai 60 ai 66 dai 18 ai 29 anni
10.3% 7.4%

19.1%

FASCIA D'ETA dai 50 ai 59 anni

29.4%

dai 40 ai 49
33.8%

L’'organico si posiziona primariamente in una fascia media di eta compresa tra i 30 e 50 anni
con un livello d‘istruzione legato in prevalenza alla scuola dell’obbligo in considerazione della
forte incidenza del personale L.381/91 presente.

Alla data del 31 dicembre 2020, infatti, la percentuale di lavoratori assunti tramite L.381/91 in
Oasi si attesta al . Tale dato testimonia l'impatto sociale che la Cooperativa ha sul
territorio in cui opera, dove ha garantito nel 2020 occupazione stabile per 24 persone in stato
di svantaggio.

Molto importante per una cooperativa sociale € mantenere I'equilibrio tra la percentuale di
assunti tramite L.381/91 e l'organizzazione aziendale complessiva in modo da rispettare i
parametri economico-produttivi d'impresa. La strategia che Oasi persegue in questo delicato
bilanciamento deriva dalla propria esperienza imprenditoriale che I'ha portata a considerare
di volta in volta i singoli percorsi di vita delle persone e non a determinare a priori un
parametro fisso 0 a progettare asetticamente a tavolino: ne risulta un delicato equilibrio
dinamico, da regolare si nellottica della sostenibilita aziendale ma anche
dellaccompagnamento delle storie professionali dei dipendenti piu fragili.

Premessa fondamentale, da tenere presente durante la lettura dei dati, € che tali numeri e
percentuali hanno comunque un valore puramente di sintesi. Il potenziale e I'effettiva resa
produttiva di tutti i lavoratori di Oasi sono legati a variabili individuali complesse, dipendenti
non solo dalle abilita psico-fisiche di ognuno ma anche in diretta corrispondenza con la
motivazione, la storia formativa e I'inserimento in un contesto idoneo del lavoratore.

E, in effetti, proprio su tale principio si basa lI'assunto che sottende allo scopo sociale
perseguito dalla nostra Cooperativa, e piu in generale dalle Cooperative Sociali di tipo B.
Citando il Libro Verde sulla cooperazione sociale di inserimento lavorativo, pubblicato da
Confcooperative-Federsolidarieta: «il modello ideato e implementato dalle cooperative sociali
rifiuta di considerare il lavoratore svantaggiato in via definitiva meno produttivo del lavoratore
normodotato, e sostiene invece che si tratta di un problema allocativo che il mercato del
lavoro non € in grado di gestire in modo efficiente».

dai 30 ai 39 anni
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Negli ultimi anni la sensibile riduzione della capacita del territorio di offrire opportunita
occupazionali ha ovviamente condizionato le Cooperative di inserimento lavorativo, come
Oasi, colpendo in misura piu significativa proprio i lavoratori piu “deboli” o in stato di
svantaggio.

11 2020 ha registrato 7 nuovi ingressi di dipendenti L.381/91.

F B M L.381/91 Soci B L 381/91 non Soci
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L.381/91 Soci L.381/91 non Soci
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STRUMENTI DI GOVERNANCE E
AMMINISTRAZIONE

ASSEMBLEA DEI SOCI

——Consiglio di Amministrazione

f———Collegio dei Sindaci
Organismo di Revisione Contabile
Giunta di Direzione

Uffici amministrativi e contabili Responsabile Sociale
I | Settori produttivi | I
Manutenzioni Pulizia ~ Manutenzione Centro occupazionale  Settore educativo Parco Arcipelago
| immobili del verde "Il Lavoratorio" |
Piccole manutenzioni Catering
Servizi cimiteriali Agricoltura

Trasformazione c/terzi
Trasformazione

prodotti propri

I modello societario € garante della mutualita prevalente, conferma i principi di democraticita e
partecipazione di tutti i soci ai processi aziendali attraverso strumenti di periodica comunicazione e
I'attuazione delle attivita del Consiglio di Amministrazione, dell’Assemblea e del Direttivo operativo.

L’ASSEMBLEA DEI SOCI ¢ I'organo sovrano della cooperativa ed € composta da 41 SOCI di cui:

COOPERATIVA SOCIALE
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In questo esercizio si sono registrate le seguenti variazioni sociali:

e ammissione di n. 1 socio volontario
* dimissione di n. 2 soci volontari
» dimissioni di n. 3 soci lavoratori

Per il futuro si auspica l'ingresso di nuovi soci, rappresentativi giuridicamente anche di

istituzioni territoriali con cui si intrecciano le costruttive relazioni di Comunita.

L'assetto societario € rappresentativo di una prevalenza di soci lavoratori, ma I’Assemblea
ha eletto il Consiglio di Amministrazione indicando criteri tali che tengono conto di tutte le
rappresentanze delle tipologie di soci. Si ritiene che la cooperazione sociale di tipo B abbia
successo solo se la base societaria € coinvolta e partecipe in maggioranza e non sia vissuta
solo come contenitore strumentale per realizzare una dimensione lavorativa meramente
esecutiva, bensi esprima sentimenti di responsabilita, necessari per la vitalita e lo sviluppo

aziendale.

L’Assemblea dei Soci e stata convocata una volta deliberando sui seguenti ordini del giorno:

14.01.2021
Tipologia: ORDINARIA
Presenti: 16
Deleghe: 4
Partecipazione: 44,44%

ORDINE DEL GIORNO:

- Nomina del Collegio Sindacale
- Determina compenso del
Collegio Sindacale

ORDINE DEL GIORNO:

- Lettura e approvazione del
Bilancio d'esercizio e Bilancio
Sociale al 31.12.2019
- Rinnovo cariche Consiglio di
Amministrazione
- Deliberazioni conseguenti

28.07.2021
Tipologia: ORDINARIA
Presenti: 17
Deleghe: 1
Partecipazione: 45%

Il Consiglio di Amministrazione gestisce l'impresa sociale con la diligenza richiesta dalla natura
dell'incarico e compie tutte le operazioni necessarie per il raggiungimento dell'oggetto sociale
essendo dotato di ogni potere di amministrazione ordinaria e straordinaria della societa e della
facolta di compiere tutti gli atti ritenuti necessari ed opportuni per il raggiungimento degli scopi

sociali.

Il Consiglio di Amministrazione e stato rinnovato in data 28.07.2020 e sara in carica fino

all’approvazione del bilancio 2022.




Al 31.12.2020 risulta composto da 6 membri:

PRESIDENTE: Testa Andrea

VICE PRESIDENTE: Cairoli Teresa

CONSIGLIERE: Taiana Giuseppe

CONSIGLIERE: Martucci Cinzia

CONSIGLIERE: Antonello Christian

CONSIGLIERE: Guggiari Luciano

Nell’'esercizio 2020 il Consiglio di Amministrazione si e riunito per 11 volte con una percentuale
media di presenza degli amministratori pari all'95,15%.

Dal 2005 la cooperativa € soggetta alla revisione legale dei conti (ex controllo contabile) ai sensi
del D. Lgs. 39/2010. L'assemblea dei Soci del 30.05.2018 ha rinnovato l'incarico di revisore a
RE. & Vi. Srl Societa di Revisione & Vigilanza Iscritta con Decreto del 3/02/2012 (G.U. 4" Serie
Speciale, n. 11 del 10/02/2012) al n. 165.255 nel Registro dei Revisori Contabili. Le verifiche si
sono svolte con periodicita almeno trimestrale e al termine di ciascun esercizio € stata emessa
la relazione sul bilancio d’esercizio della Cooperativa ai sensi della normativa vigente in
materia. Come previsto dall’art. 8 del d.l.c.p.s. 14 dicembre 1947 nr. 1577 e successive
modifiche, la Cooperativa € inoltre soggetta ad ispezione ministeriale annuale che viene svolta
da ispettore incaricato dall'associazione di categoria Confcooperative. Tutte le ispezioni si sono

concluse positivamente, l'ultima é avvenuta il 13/11/2019.
29




SITUAZIONE ECONOMICO
FINANZIARIA

La presentazione dei dati di bilancio e le inerenti considerazioni costituiscono un'occasione per
comunicare pubblicamente il rendiconto dell'annualita 2020 e porre a confronto le riflessioni conseguenti
attraverso uno scambio relazionale che testimonia quella gestione partecipata a cui la cooperazione
sociale ambisce.

Il € un rendiconto che illustra la valorizzazione delle nostre azioni e del lavoro svolto,
tenendo conto della missione sociale in rapporto alle economie prodotte, anche con l'impegno di risorse
volontarie e supporto di quello dei lavoratori dipendenti.

L'anno 2020, complice la pandemia Covid-19, ha tentato di mantenere il piu possibile il controllo sui
diversi elementi di gestione ma ha visto paralizzarsi le produzioni e i servizi svolti dai diversi settori.

Il bilancio si chiude con una perdita di

1l Risultato d'Esercizio
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Il rappresenta il valore in denaro di tutti i conferimenti che i soci hanno effettuato alla
Cooperativa o che si sono impegnati ad effettuare.

Il e dato dalla somma del Capitale Sociale piu le riserve piu gli utili che sono stati
conseguiti: esso esprime la consistenza di proprieta della Cooperativa.

Il Capitale Sociale Il Patrimonio Netto
. 83.225,00€
- A—— e 79 20000
83.200,00€ a 335 oo ol 0000 77.425,00€
83.325,00€ e B -
—— " *.457.831,00€ 439.589,00€
! 77.350,00€ e 408.42400€ Y
e — — e e———— \\
£5 409.580,00¢ 413 486,00€ N\
€5 Y
| %, 302368,11¢€
55.000,00 € |, 53600002 N
47525008 °

269.511,00€



Il rappresenta la ricchezza che l'attivita aziendale crea a vantaggio dei suoi interlocutori.
La e volta a rappresentare come la ricchezza prodotta vada a
distribuirsi a favore dei propri portatori d'interesse, sia interni che esterni. Una valutazione dei significati a
valenza sociale senza rinunciare e contraddire la logica dei principi contabili che rimangono alla base.

CONTO ECONOMICO AL 31.12.2020 RICLASSIFICATO SECONDO LO SCHEMA VALORE AGGIUNTO

anno 2020

Valore della produzione del periodo (A |- 1.507.280,99

Ricavi da enti pubkiici ' _ 83384707 |

Gestione area manutenzione verde/giardin . | - - TB22.24
Gestione ares ecologics & puiziz strads ' | . I- 305.872,86
Gedtione area omitenials :- 205 487,75
Gestione pulizia intern - 83.22010

Vendite prodotti

Senvizi educativi [ I 00Tz
Senvizi catening

contributi pulbblici di cur

contributo Regions Lombardia misura . & mantenimanto Agr.Bic - E31.00
contributa Alternanza 571 - 2029,00
contributo art25 DL 34/2020 ' [- 41055,00
Contributo da Ag. delle Entrate per erogazione 5 per mille [ [- £.358,00
Regione Lombardiz . [- &.771,00
Ciote Lavoro Disab - 17.315,00
Ricanvi da enti privat - 34B.44503

Gestions ared manytenzions verde/giardn [ [- 136.421,83
Gestione area ecologica-pulizia strade & manutenzioni varie - 445732
Gestione pulizia intern ' |- 9042554
Gestione vendita prodott . [- 28.36196
Gestione trazfprod.agr.cfterzi [ [- 286884
Senvizi educativi - 12.418,00
Ricavi da dote lavoro e servizi formativi | | -
Al ricavi chenti privati (lav. ¢fterzi) - 29,188,865
Servizi catening [ | | [- 2035,00
Al ricavi privatl locazioni ative | [- 1.800,00
Dionaziond da privat - 29.188,00
Contribut da enti privat [ ] ' [ azz3000
Ricavi da arganizzazioni non profit [ - WN.T93ES |

Gestione ares manutenzions verde giardind & vanis . [- 1.030,00
Festions ares ecologics & pu'zia strads - B75.00
=estione lavorazione cfterzi

Gestione servizi vari per pulizia int2rn ' | . I- 6162504
Gestione servizi educativi [ | -
Gestione per vendite prodotti 2 trasf prod.agr.cferzi - 251,85
AT ricavi ' [ 3swzo0

Alitri ricavi mon profit (catering)

ncremanti di Immobdizzaziond per Lavor in Economia 430065 82 |- 129.651,00

Variazions dellz rimanenze di prodotti in lavorazions, semilavorats & finiti 42810182 1564,00
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Costi della produzione B 428.10,82
Per materie prime sustidiarie 2 di consuema 720500
Per servizi esclus coc e commofin. + Costi amminsstrativi e gestionall 22657200
Per godimento di beni terzi - locazioni 20.880,00
Per godimento di beni terzi noleggio attrezzatura 45 6485 82
Onen diversi di gesbone esdusi bolli 2 tasze 20.137.00
‘Variazione dells materie prime - 2.438,00
Valore aggiunto della gestione caratteristica c 1073978,17 |
Element finanzian e straordinan di reddito int.ativ
Valore aggiunto globale lordo D - 107317317
Ammortamenti e svalutazion 14.803.00
12.0M3,00

Valore aggiunto globale netto (ricchezza distribuibile) E 105236317
Ricchezza distribuita ai lavoratori F | 104954700
dipenderti soci L. 38151 112.935,00
dipendenti non soci L. 38151 29132500
dipendent soci 163.250,00
dipendent non soci AB1577.00
collaborator soc 44 767,00
Ricchezza distribuita ai finanziatori G| 29.598,00 |
Bandhe ed altri finanziator int. Passivi 79.5398.00
Ricchezza distribuita al settore pubblico H | -
Bolli
Taszs
Contributi associativi -
Ricchezza distribuita al settore privato I -
Ricchezza distribuita al settore non profit L -
Contributi associativi
[Utile)/perdita realizzata dall'impresa sociale M 26.78200
Mote relatve alle vocd F-G-H _dicuiaSc-ci [
Ricchezza distibuita ai lavoraton dipendent F 276.245,00
Ricchezza distribuita ai lavorator CCC z 44 767,00

1X.M2.00




Per quanto riguarda il valore della produzione si registra un decremento globale pari a 170.588 euro
influenzato da:

e -134.286 euro per i ricavi delle vendite e delle prestazioni,

e -14632 euro per gli altri ricavi e proventi,

e - 8446 euro per la variazione delle rimanenze,

e - 13224 euro per la valorizzazione dei lavori svolti in economia con riferimento all'atto di acquisto
degli immobili in Guanzate (CO)

Trend del Valore della Produzione

1750000
1.672.322,00€ 1.677.865,00%

1650000
1550000
1450000 1.507.281,00€

1350000

1.352.815,00€
1250000

150000
1.01514377€

1050000
1.105.558,00€

S50000 1.015.988,00€

850000
2014 205 206 2m7 28 2ms 2020

L'analisi settoriale vede concorrere in egual misura le divisioni dei Servizi Cimiteriali e della
Manutenzione del verde, un incremento di produzione si rileva nei settori di pulizia strade e pulizia interno
stabili. In netta diminuzione ¢ invece la produzione dei settori agrotrasformazione e fresco e lavorazioni
c/terzi.

Valore della Produzione per Settore - 2020
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A miglior dettaglio si segnala quanto segue:

¢ iricavi dell'esercizio derivanti da rapporti con enti pubblici sono pari a 820.852,63 euro
e iricavi derivanti da rapporti con privati e non profit sono paria 412.070,92 euro

Dettaglio valore della produzione 2020 2019 2018
Ricavi enti pubblici gesticne area ecologica, . _ ~ e
- 78.22124 £]- 7905768 € 552223 €

manut.verde/varie
Ricavi enti pubblici pulizia strade & piccole manutenzioni

Ricavi enti pubblici gestione cimiteriale

:R'cavi entl pubblici pulizia interni

Ricavi enti pubblici servizi educativi

Ricavi enti pubblici catering

Ricavi enti pubblici per vendite prodofii

Ricavi clienti privati serv. Manutenzione dfverde

Ricavi clienti privati serv. cimiteriali

Ricavi clienti privati serv. pulizia strade e piccole
manutenzioni

Ricavi clienti privati serv. pulizia interni stabili

Ricavi clienti privati vendita prodotti agricoli e floro-vivaistici
e trasf.prod.agr.c/terzi

[Ricavi clienti privato locazioni attive

[Ricavi clienti privati servizi educativi

|Alri ricawi clienti privati (lav. c/terzi)

Aliri ricavi clienti privati (catering)

Ricavi da organizzazioni non profit per man.verde

Ricavi da organizzazieni non profit pulizia strade e piccole
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Ricavi da organizzazioni non profit per servizi pulizia interni
Ricavi da organizzazioni non profit servizi educativi

[Ricavi da organizzazioni non profit per lav. ¢/terzi

[Ricavi da organizzazioni non profit per vendite prodotii
Aliri ricavi da organizzazioni non profit (catering)

30087286 €
20948775 €

8322010 €
14007212 €

136.4271,83 €

iy | iy

4492921 €
9042554 €
31.23080 €

1800,00 €
12.418,00 £
2918865 €

2.035,00€

1.030,00 €

675,00 £

6162504 £

291,85 €

32809441 €

20017232 €
7224706 €
N3674,42 €

- £
160.177,85

i e

15.532,51 €
62.240,04 £
133.180,57 €
180000 €
670198 £
6132476 €
23.028,29 €

136000 €

24174.70 £

6162498 €

600,00 €
3.666,68 £
1533045 £

3.24230€

32409851 €

194.996,79 £
B87.815,59 €
BL747.84 £

2.650,00 £
EEB D4 £
152.93%,00 €

52.839,62 £
3619225 €
N5.518,40 €

3.000,00 £
415,01 €
4923708 €
1321418 €
540,00 £

9.89182 £

6105304 £

600,00 £
3.66668 £
5017168 €

123294499 £

1.367.231,00 €

1.361.611.86 £

_Cr:lntrit:uti pubblici - 108.477,00 € |- 406536 € 336923 £
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Possiamo, infine, confermare che Oasi permane al centro di una rete attenta al bisogno della Comunita,
e, per il tramite dei rapporti costruiti con le Associazioni del Territorio, diventa risposta concreta al
fabbisogno lavorativo ed al riposizionamento sociale.

Per quanto riguarda i costi della produzione si registra un decremento globale pari ad 177.271 euro per
una diminuzione alla voce costi del personale avendo usufruito della cassa integrazione per il periodo di
pandemia Covid-19.

Possiamo affermare che, nonostante la complessa situazione dell'anno 2020, in rapporto alla nostra
missione siamo in attivo, avendo dato una rilevante risposta sociale. La nostra testimonianza si esprime
nel valore della ricchezza distribuita ai lavoratori, che, su complessivi 1.049.547 euro, destina circa il
36% ai 34 lavoratori in condizione di svantaggio ai sensi della L. 381/91 assunti al 31.12.2020,
costituendo cosi il 50,74% del personale dipendente.

RICCHEZZA DISTRIBUITA Al LAVORATORI 2020 2019 2018

Dipendenti svantaggiati soci 112,994,806 € 115.009,85 € 72.251,96 €
Dipendenti svantaggiati non soci 291.325,64 € 426.637,53 € 381.402,52 €
Dipendenti soci 163.249,75 € 190.764,49 € 217.277,80 €
Dipendenti non soci 481.976,75 € 406.682,12 € 446.953,99 €
Collaboratori soci 44.767,00 € 57.482,15 € 64.410,05 €
Collaboratori non soci - £ - £ - £
Tirocinanti retribuiti non soci - £ - £ - £

1.182.296,32 £

1.094.314,00 € 1.196.576,14 £
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Riportiamo inoltre il focus sul sostegno che le attivita della nostra Cooperativa ricevono per il tramite delle
scelte effettuate dai contribuenti in sede di dichiarazione dei redditi donandoci il:

Scelte 5x1000 a favore di Oasi 5X1 O O O
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Nel 2020 abbiamo ricevuto l'importo di 6358,12 euro relativo alle preferenze indicate negli anni 2018 e
2019 compilando le dichiarazioni fiscali riferite ai redditi percepiti nel 2017 e nel 2018.
Sono stati rispettivamente percepiti 3416,25 euro per il 2018 e 2941,87 euro per il 2019.




COME SOSTENERCI

Acquista i

nostri prodotti

Donando per la
realizzazione di specifici
progetti

Diventa un

socio volontario

Devolvendo il 5x1000
alla nostra cooperativa

AGEVOLAZIONI FISCALI

Vi ricordiamo inoltre che la nostra Cooperativa Sociale € ONLUS di diritto, pertanto tutte le
donazioni effettuate a sostegno delle nostre attivita permettono di usufruire delle specifiche

agevolazioni fiscali previste.

PERSONA FISICA

+ detrarre dall'imposta lorda il 26% dell'importo
donato, fino ad un massimo di 30.000 euro
(art.15, comma 1.1 del D.P.R. 917/86);

dedurre dal tuo reddito le donazioni, in
denaro o in natura, per un importo non
superiore al 10% del reddito complessivo
dichiarato e, comunque, nella misura massima
di 70.000,00 euro annui (Decreto Legge 35/05
convertito in Legge n. 80 del 14/05/2005)

IMPRESA

dedurre dal reddito le donazioni in denaro per un
importo non superiore a 30.000,00 euro o al 2% del
reddito d'impresa dichiarato (art.100, comma 2 lettera h
del D.P.R. 917/86);
+ dedurre dal reddito le donazioni, in denaro o in natura,
per un importo non superiore al 10% del reddito
complessivo dichiarato e comunque nella misura
massima di 70.000,00 euro annui (art. 14, comma 1 del
D. L. 35/05 convertito in legge n. 80 del 14/05/2005).

Le agevolazioni sono consentite a condizione che il versamento sia eseguito tramite banca, ufficio
postale, carta di debito, di credito, prepagate, assegni bancari o circolari ovvero mediante altri sistemi di
pagamento idonei a consentire all’Amministrazione finanziaria lo svolgimento di efficaci controlli.

OASI SOC. COOP. SOC. ONLUS

BANCA INTESA SAN PAOLO
IBAN: IT 93 K (02069 09606 1000000 #3301




5 X1000 - COME FARE

Per scegliere di donare il 5x1000 a OASI basta inserire nella propria dichiarazione dei redditi
(730 o Unico) il codice fiscale 02433140130 nel riquadro “Sostegno del volontariato e delle
altre organizzazioni non lucrative di utilita sociale...” e firmare nello spazio sottostante.
Destinare il 5x1000 a OASI non comporta alcuna spesa aggiuntiva: in quanto si tratta di una
guota d’'imposta a cui lo Stato rinuncia.

Puoi donare il 5x1000 anche se non devi presentare alcuna dichiarazione, ma hai ricevuto il
modello CU (ex modello CUD). In questo caso, per donare il 5x1000 potrai firmare
nell'apposito riquadro del modello CU e inserire la scheda in una busta chiusa. Sulla busta
occorre scrivere “DESTINAZIONE CINQUE PER MILLE IRPEF” e indicare il proprio cognome,
nome e codice fiscale. La busta pud essere consegnata a un ufficio postale (che la ricevera
gratuitamente) o a un intermediario abilitato alla trasmissione telematica (CAF,
commercialisti...).

SOSTEGNO DEL VOLONTARIATO E DELLE ALTRE ORGANIZZAZIONI
NON LUCRATIVE DI UTILITA" SOCIALE, DELLE ASSOCIAZIONI DI PROMOZIONE
SOCIALE E DELLE ASSOCIAZIONI'E FONDAZIONI RICONOSCIUTE CHE OPERANO
NEI SETTORI DI CUI ALL’ART/10,C: 1, LETT A), DEL D.LGS. N. 460 DEL 1997

FIRMA

beli:::iicaiiﬁs(::‘:nc::;le) 0 2 4 3 3 1 4 O 1 3 0
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#0asiRav@lution

"VOCE DEL VERBO IMMOBILIARE" PARTE IV

L'idea promotrice del Progetto accompagna l|'esperienza pluriennale delle attivita svolte dalla
Cooperativa Oasi e nasce dal desiderio di realizzare una struttura polivalente in grado di fornire solide e
concrete risposte all'inclusione sociale delle fasce deboli della cittadinanza.

Il progetto e stato redatto al fine di rappresentare l'evoluzione di Oasi in questi anni, alla luce delle linee
strategiche di sviluppo aziendali, che hanno incluso un investimento immobiliare atto ad acquistare due
stabili e trasformarli cosi nella sede operativa di Via XXV Aprile, 19 a Guanzate.

Le attivita di lavorazione c/terzi e il Punto Vendita vengono infatti svolte nel nuovo capannone sito nel
Comune di Guanzate (CO).

L'intervento & mirato alla riqualificazione della parte abitativa dell'unita residenziale , composta da n. 2
appartamenti. Questa nuova sede consentira non solo di ottimizzare I'efficienza dei vari settori aziendali,
ma di avere a disposizione spazi molto piu funzionali e ampi da adibire alle specifiche attivita nonché di
convertire gli attuali costi d'affitto in "investimento", consolidando I'aspetto immobiliare e patrimoniale
della cooperativa.

I 2020 si & concluso con il rush finale sulle unita immobiliari. Si auspica di terminare le opere entro la
meta dell'anno 2021 cosi come l'avvio dell'esperienza progettuale legata agli stessi.
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CONTATTI

SEDE LEGALE

Parco L'Arcipelago
Via XI Settembre, 1
22070 Guanzate (CO)
031 899757

SEDE OPERATIVA

Il Lavoratorio

Via XXV Aprile, 19
22070 Guanzate (CO)
031 899027

p—

Amministrazione Manutenzione del verde
Contabilita Servizi cimiteriali
Pulizia aree cittadine

Negozio e catering
Pulizia immobili

amministrazione@oasicooperativa.it verde@oasicooperativa.it
contabilita@oasicooperativa.it manutenzioni@oasicooperativa.it
speciale@oasicooperativa.it progettazione@oasicooperativa.it
Area Sociale Il Lavoratorio
Inserimenti lavorativi Centro occupazionale
Tirocini c/terzi

sociale@oasicooperativa.it lavoratorio@oasicooperativa.it



| NOSTRI SOCIAL

Per avere aggiornamenti in tempo reale sugli eventi e sulle manifestazioni a cui partecipiamo
e scoprire alcuni dei volti che animano la Cooperativa seguici sui nostri social:
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